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─会社の設立の経緯を教えてください。
堀邊　私はもともと㈱スリオンテック（現・マクセル㈱）で粘
着テープの営業を担当していました。磁気テープ、光ディスク、
乾電池などで知られる電気機器メーカーですが、粘着テープ
や機能性部材料なども製造しており、建築・建材用の高機能・

高付加価値商品を得意としていました。そして神奈川の営業
所長を務めていた2002年９月に起業しました。37歳の時です。

─お若い時の決断でしたね。
堀邊　私もまだ若かったので、自分の力で勝負したいと考え
ました。当時の会社法で株式会社は1,000万円、有限会社は
300万円の資本金が必要だったことから、㈲ホリコー産業を
設立しました。その後、2004年６月に資本金を増資し、㈱ホ

リコーに組織変更しました。
　当初はマンションの一室で、１人でスタートしましたが、顧
客に上場企業が多かったため、信頼性を増すためにKSP（か
ながわサイエンスパーク）のスタートアップルームに入居しま
した。

─KSPのことはどのようにして知ったのですか。
堀邊　顧客の中にKSPに入居している企業があり、何度か
訪れていたので、施設の様子や起業支援策などがあることは
知っていました。ちょっと背伸びして入居させてもらいました
が、2008年のリーマンショックの時、固定費を削減するた
め、溝の口駅近くのビルに移りました。そして創立20周年
にあたる2022年に現在地（中原区上小田中）に移り、昨年
12月に新社屋が完成しました。

─創業から20年足らずで自社ビルを建てられたのですね。
堀邊　たった１人で始めて、元同僚や同業のディーラーなど
が加わり、現在、社員は24人です。必ずしも順風満帆だった
わけではなく、大きな出費となる自社ビル建設は非常に難し
い判断でした。それでも現役社員のモチベーションを高め、
新たな人材の採用に資するような自社ビルを建てたい、今後
の規模の拡大にも備えたいと考えて決断しました。

─業務内容を教えてください。
堀邊　主に粘着テープの販売で、自社ブランド（ホリコーオ
リジナル）製品も展開しています。特徴的な製品として、選挙
ポスター用の六角形テープ（業界シェア約50%）、養生テープ、
半導体用特殊テープ、メガネのプラスチックレンズ製造用の
特殊テープ（世界シェア約30%）などがあります。
　中でも2012年から販売している「養生番長」シリーズは用途
に応じて色や粘着力を選択でき、ロングセラーとなっていま
す。

─粘着テープのイメージが変わります。
堀邊　多くの人が気づいていないだけで、「粘着テープが使
われていない場所はない」と言っても過言ではなく、ものづく
りの基盤素材でもあります。
　家庭やオフィスでは包装、修理、掃除、養生などに使われ、
建設・建築現場では養生、防水・気密処理、断熱材の固定な
どに、自動車業界では内装・外装部品の固定、配線の結束、
防音や防振に、電子機器分野では絶縁、放熱、部品固定、ノ
イズ対策など。そのほか物流・倉庫業界、医療業界や航空・
宇宙業界、ファッションやアート、スポーツなど、用途は無限
にあります。

─なぜこれほど幅広い分野で活用されているのでしょうか。
堀邊　工具が不要で誰でも使え、貼る、はがす、固定する、
保護するなど、目的に応じて、紙、布、フィルムなど基材も豊

着テープの営業職から起業粘

着テープはものづくりの
基盤素材粘

 昨年12月に完成した新社屋

代表取締役社長  堀邊 宏之 氏　

株式会社ホリコー

　粘着テープは、どこでも、誰でも、使いやすい資材である。しかも単なる「貼る道具」ではな
く、未来のものづくりを革新する技術基盤でもある。ホリコーは多種多様な粘着テープの販売
に加え、顧客企業のニーズに応え、環境配慮型防滑樹脂「マルチグリップ」シリーズを開発、バ
リアフリー社会の実現にも貢献している。無限の可能性を秘める粘着テープを事業の軸とし
つつ、独自の製品開発力と提案力で業界を牽引するイノベーターとして存在感を増し続ける。

トップの
部屋

第120話

未来のものづくりを支える粘着テープの
イノベーターとして不可能を可能に

多様な色使いと粘着力によって利用の幅が広がる
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自の製品開発力と
提案力で成長独

 　　 

─今後の事業展開はどのようにお考えですか。
堀邊　今後５年程度の短期・中期の目標として、会社をホ
ールディングス化し、事業ごとに会社を分社化したいと考え
ています。創業直後から一緒に会社を育ててきた役員を中
心に、社員でやる気のある人に適材適所で社長になってい
ただく。やりたい仕事を、自分のやりたいように成長させて
もらい、その全体を「ホリコー」というブランドで包括して
いきたいと考えています。

─近年は人の採用が難しくなっています。
堀邊　本年は初任給を大幅に上げ、それに伴って現役社員
のベースアップも行いましたが、大手の採用が充足しない
と中小に人は回ってきません。私自身も起業し、勤務先の
会社の看板が外れたとたん、営業先で話も聞いてもらえず
に苦労しましたが、若い社員にそんな思いはさせたくありま
せん。自社ビル建設も人の採用や社員のモチベーション向
上のための投資だと考えています。

─後継者についてはどうお考えですか。
堀邊　私には息子が１人いますが、現在は会計事務所で働
いていて「創業者の息子だから次の社長に」とはならない
はずです。現実的には、次期社長は会社を一緒に育ててき
た役員の中から選ぶことになると考えています。

堀邊　宏之 氏 （ほりべ　ひろゆき）
愛媛県西予市生まれ
桐蔭学園高校 卒業
㈱スリオンテック（現・マクセル㈱） 入社
㈲ホリコー産業設立　
代表取締役社長就任
㈱ホリコーに組織変更
代表取締役社長就任

1965年
1983年
1986年
2002年

2004年

トップの部屋 第120話

富で、多くの商品があります。
　近年、集合住宅やタワーマンションの建設では、コンクリ
ートスラブの上に空間を設ける二重構造が一般的になって
いますが、ここに防音・防水性のある粘着テープを用いる
と、建設コストが約２割削減され、工期も短縮できます。

─扱っている粘着テープはどのくらいありますか。
堀邊　5,000種類以上です。一般的な取扱事業者は特定の
種類のテープに特化しているケースが多いのですが、当社
はほぼすべての業種向けのテープを取り扱っています。粘
着テープに限った売上高は約20億円ですが、これを倍増さ
せるのが当面の目標です。

─オリジナル製品にはどのようなものがありますか。
堀邊　2011年に「日本応援布テープ」の販売を始めました。
実はどこにでもある布製のガムテープですが、先行メーカ
ーと競争するには価格面で大きな差があり、よほど差別化
しないと顧客に選ばれません。
　そこで後発メーカーでもできる社会貢献活動として、布
テープ１巻につき１円を、東日本大震災の被災者支援を行っ
ていた「セーブ・ザ・チルドレン・ジャパン」に寄付すること
にしました。これに共感してくださる企業が増え、粘着テー
プメーカーとして認知される第一歩になったと思います。

─当時は、支援をしたいが何をしたらよいかわからないとい
う状況でした。
堀邊　同じように2015年から「盲導犬チャリティ布テープ」
の販売を開始しました。盲導犬の希望待機者が約3,000人
もいると知り、布テープ１巻につき１円を「(一社)盲導犬総
合支援センター」に寄付し、盲導犬育成事業のサポートに
役立てていただいています。

─粘着テープ以外にはどんな製品がありますか。
堀邊　包装用材料、土木建築材、メガネ用レンズ・光学用
レンズなどの開発・販売や輸出入を手がけるとともに、イン
ターネットを利用した各種商品の販売も行っています。また、
2008年から販売を開始した塗るタイプの滑り止め製品「マ
ルチグリップ」が、2015年度の「川崎ものづくりブランド」
に選ばれました。
　　
─どのようなきっかけで開発されたのですか。
堀邊　一般的な防滑剤は有機溶剤を含み、臭気や健康へ
の影響、環境負荷などが懸念されます。粘着テープの営業
先で、無溶剤の防滑剤ができないかと相談を受けたのです
が、対応は難しいと考えていました。ところが海外製品の展
示会で有望な材料を見つけたことから、協力会社の助けを
借りて「無溶剤防滑樹脂」の開発に成功しました。

─どんなところで使われていますか。
堀邊　原則として透明なのであらゆる場所に対応可能です
が、視認性を高めるための着色タイプ、暗いところでも見え
る蓄光タイプもあります。
　そうした特長を生かして川崎駅をはじめとする駅の階段
や高級ホテル、ゴルフ場の浴室などで実績を作り、現在は
公共施設やショッピングモール、スポーツ施設、歩道やデッ
キ、コンコースなどでも使われています。
　また、マンションのフローリングなどの滑りやすさが軽減
されるので、ペット好きの方にも喜ばれています。今後は高
齢者施設や病院などで、転倒事故防止の需要も伸びそうで、
現在、生産能力の向上に努めています。

─最後に趣味を教えてください。
堀邊　趣味と言えばゴルフですが、それではよくある話です
ね。となると、オートバイです。若い頃に乗っていましたが、
30～50歳代は仕事が忙しくて縁が切れていました。

─オートバイを再開されたのですね。
堀邊　コロナ禍でどこにも出られないので、ホンダのCB 
1300を購入しました。当時は
外出自粛が叫ばれていました
が、オートバイなら何の問題も
ありませんから。当社の役員の
中にもライダーがいるので、毎
年ゴールデンウイークに３～４
泊のツーリングを楽しんでいま
す。最近では伊勢志摩や黒部
ダム、東北地方などを訪れま
した。

＊川崎ものづくりブランド認定事業は市内中小製造業
が生み出した優れた製品・技術を広く国内外にアピー
ルし、販路拡大を支援することを目的として2004年度
より実施。

株式会社ホリコー
中原区上小田中６－６－１２
電話　０４４－７１２－３９７１

いつもの業務に使う布テープが被災者支援に繋がる

 今年は黒部ダムへツーリング

あらゆる場所に施工可能な「マルチグリップ」シリーズ

ールディングス化で
多角化・最適化を図るホ
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自の製品開発力と
提案力で成長独

 　　 

─今後の事業展開はどのようにお考えですか。
堀邊　今後５年程度の短期・中期の目標として、会社をホ
ールディングス化し、事業ごとに会社を分社化したいと考え
ています。創業直後から一緒に会社を育ててきた役員を中
心に、社員でやる気のある人に適材適所で社長になってい
ただく。やりたい仕事を、自分のやりたいように成長させて
もらい、その全体を「ホリコー」というブランドで包括して
いきたいと考えています。

─近年は人の採用が難しくなっています。
堀邊　本年は初任給を大幅に上げ、それに伴って現役社員
のベースアップも行いましたが、大手の採用が充足しない
と中小に人は回ってきません。私自身も起業し、勤務先の
会社の看板が外れたとたん、営業先で話も聞いてもらえず
に苦労しましたが、若い社員にそんな思いはさせたくありま
せん。自社ビル建設も人の採用や社員のモチベーション向
上のための投資だと考えています。

─後継者についてはどうお考えですか。
堀邊　私には息子が１人いますが、現在は会計事務所で働
いていて「創業者の息子だから次の社長に」とはならない
はずです。現実的には、次期社長は会社を一緒に育ててき
た役員の中から選ぶことになると考えています。

堀邊　宏之 氏 （ほりべ　ひろゆき）
愛媛県西予市生まれ
桐蔭学園高校 卒業
㈱スリオンテック（現・マクセル㈱） 入社
㈲ホリコー産業設立　
代表取締役社長就任
㈱ホリコーに組織変更
代表取締役社長就任

1965年
1983年
1986年
2002年

2004年

トップの部屋 第120話

富で、多くの商品があります。
　近年、集合住宅やタワーマンションの建設では、コンクリ
ートスラブの上に空間を設ける二重構造が一般的になって
いますが、ここに防音・防水性のある粘着テープを用いる
と、建設コストが約２割削減され、工期も短縮できます。

─扱っている粘着テープはどのくらいありますか。
堀邊　5,000種類以上です。一般的な取扱事業者は特定の
種類のテープに特化しているケースが多いのですが、当社
はほぼすべての業種向けのテープを取り扱っています。粘
着テープに限った売上高は約20億円ですが、これを倍増さ
せるのが当面の目標です。

─オリジナル製品にはどのようなものがありますか。
堀邊　2011年に「日本応援布テープ」の販売を始めました。
実はどこにでもある布製のガムテープですが、先行メーカ
ーと競争するには価格面で大きな差があり、よほど差別化
しないと顧客に選ばれません。
　そこで後発メーカーでもできる社会貢献活動として、布
テープ１巻につき１円を、東日本大震災の被災者支援を行っ
ていた「セーブ・ザ・チルドレン・ジャパン」に寄付すること
にしました。これに共感してくださる企業が増え、粘着テー
プメーカーとして認知される第一歩になったと思います。

─当時は、支援をしたいが何をしたらよいかわからないとい
う状況でした。
堀邊　同じように2015年から「盲導犬チャリティ布テープ」
の販売を開始しました。盲導犬の希望待機者が約3,000人
もいると知り、布テープ１巻につき１円を「(一社)盲導犬総
合支援センター」に寄付し、盲導犬育成事業のサポートに
役立てていただいています。

─粘着テープ以外にはどんな製品がありますか。
堀邊　包装用材料、土木建築材、メガネ用レンズ・光学用
レンズなどの開発・販売や輸出入を手がけるとともに、イン
ターネットを利用した各種商品の販売も行っています。また、
2008年から販売を開始した塗るタイプの滑り止め製品「マ
ルチグリップ」が、2015年度の「川崎ものづくりブランド」
に選ばれました。
　　
─どのようなきっかけで開発されたのですか。
堀邊　一般的な防滑剤は有機溶剤を含み、臭気や健康へ
の影響、環境負荷などが懸念されます。粘着テープの営業
先で、無溶剤の防滑剤ができないかと相談を受けたのです
が、対応は難しいと考えていました。ところが海外製品の展
示会で有望な材料を見つけたことから、協力会社の助けを
借りて「無溶剤防滑樹脂」の開発に成功しました。

─どんなところで使われていますか。
堀邊　原則として透明なのであらゆる場所に対応可能です
が、視認性を高めるための着色タイプ、暗いところでも見え
る蓄光タイプもあります。
　そうした特長を生かして川崎駅をはじめとする駅の階段
や高級ホテル、ゴルフ場の浴室などで実績を作り、現在は
公共施設やショッピングモール、スポーツ施設、歩道やデッ
キ、コンコースなどでも使われています。
　また、マンションのフローリングなどの滑りやすさが軽減
されるので、ペット好きの方にも喜ばれています。今後は高
齢者施設や病院などで、転倒事故防止の需要も伸びそうで、
現在、生産能力の向上に努めています。

─最後に趣味を教えてください。
堀邊　趣味と言えばゴルフですが、それではよくある話です
ね。となると、オートバイです。若い頃に乗っていましたが、
30～50歳代は仕事が忙しくて縁が切れていました。

─オートバイを再開されたのですね。
堀邊　コロナ禍でどこにも出られないので、ホンダのCB 
1300を購入しました。当時は
外出自粛が叫ばれていました
が、オートバイなら何の問題も
ありませんから。当社の役員の
中にもライダーがいるので、毎
年ゴールデンウイークに３～４
泊のツーリングを楽しんでいま
す。最近では伊勢志摩や黒部
ダム、東北地方などを訪れま
した。

＊川崎ものづくりブランド認定事業は市内中小製造業
が生み出した優れた製品・技術を広く国内外にアピー
ルし、販路拡大を支援することを目的として2004年度
より実施。

株式会社ホリコー
中原区上小田中６－６－１２
電話　０４４－７１２－３９７１

いつもの業務に使う布テープが被災者支援に繋がる
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このコーナーは会員の皆様にご利用いただくページです。
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掲載ご希望の方は企画広報部 TEL 044-211-4112まで、ご連絡ください。

幸　区

町中華あがっ亭　［食品部会］

お腹いっぱい夢いっぱい！
手仕事が生む、日常のごちそう。

照会先

町中華あがっ亭　
店主　川副 圭隆
〒212-0024 幸区塚越3-133-3
ＴＥＬ　０４４-７４２-９９６７
店舗営業時間　11：00～15：00／17：00～21：00
定休日　水曜日
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　幸区塚越の住宅街に、2024年12月オープンした「純手
打ち麺 町中華 あがっ亭」。
　20年にわたり中華料理の現場で腕を磨いた店主が、“い
つか地元で理想の店を”との想いで開いた一軒です。
　店名は、厨房の掛け声「麺、上がります！」に由来。北海道
産小麦を使った純手打ち麺は、加水率50％以上のしなや
かな生地を丁寧に手揉みし、もちもちとした食感に仕上げ
ています。スープは煮干しをじっくり水出しし、軽やかな醤油
味に。どこか懐かしく、毎日食べても飽きない味わいです。
　人気は「半チャーハンセット」と「ラーメン・餃子・半チャー
ハン」が楽しめる「あがっ亭セット」。平日は会社員、週末は
家族連れが中心で、“お腹いっぱい夢いっぱい”の言葉どお
り、心まで満たす一杯を届けています。また、店舗の他、キッ
チンカーを運営し、手打ち麺の味を市内外のオフィス街や
イベント会場へと届けています。
　町中華が減る中でも、丁寧な手仕事と温かい一杯を、川
崎から。あがっ亭の純手打ちラーメンぜひご賞味ください。

高津区

apple sango（アップルサンゴ）　［サービス部会］

緑に包まれた、心安らぐ隠れ家サロン

照会先

apple sango
代表　渡辺 江里子
〒213-0032
高津区久地1-9-7ビーヴル高津102
ＴＥＬ　０４４-２８１-０７０２
E-mail　applesango3@gmail.com
営業時間　9:30～19:00（予約優先）
定休日　火曜日・不定休

　apple sangoは、静かな住宅街の一角に佇む、緑
に囲まれた癒しのサロンです。
　お席は２席のみ。お客様お一人おひとりの時間を大
切にし、落ち着いた空間でゆったりとお過ごしいただけ
ます。

　丁寧なカウンセリングと確かな技術で、髪質やライフ
スタイルに寄り添いながら理想のスタイルをデザイン。
　「時間通りに仕上がる安心感」も大切にしており、忙
しい日常の中でも心からリラックスできるとリピーター
様を中心にご好評いただいております。

　成人式や卒業式、結婚式などの特別な日の着付け・
ヘアメイクにも対応。大切な瞬間を、安心してお任せい
ただけます。 ▲LINE ▲ホームページ

▲半チャーハンセットあがっ亭のキッチンカー

ほっとする味をお届けします（店主）

▲
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　自然のぬくもりと穏やかな時間に包まれながら、心
から安らげるひとときをお届けします。
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打ち麺 町中華 あがっ亭」。
　20年にわたり中華料理の現場で腕を磨いた店主が、“い
つか地元で理想の店を”との想いで開いた一軒です。
　店名は、厨房の掛け声「麺、上がります！」に由来。北海道
産小麦を使った純手打ち麺は、加水率50％以上のしなや
かな生地を丁寧に手揉みし、もちもちとした食感に仕上げ
ています。スープは煮干しをじっくり水出しし、軽やかな醤油
味に。どこか懐かしく、毎日食べても飽きない味わいです。
　人気は「半チャーハンセット」と「ラーメン・餃子・半チャー
ハン」が楽しめる「あがっ亭セット」。平日は会社員、週末は
家族連れが中心で、“お腹いっぱい夢いっぱい”の言葉どお
り、心まで満たす一杯を届けています。また、店舗の他、キッ
チンカーを運営し、手打ち麺の味を市内外のオフィス街や
イベント会場へと届けています。
　町中華が減る中でも、丁寧な手仕事と温かい一杯を、川
崎から。あがっ亭の純手打ちラーメンぜひご賞味ください。

高津区

apple sango（アップルサンゴ）　［サービス部会］
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E-mail　applesango3@gmail.com
営業時間　9:30～19:00（予約優先）
定休日　火曜日・不定休

　apple sangoは、静かな住宅街の一角に佇む、緑
に囲まれた癒しのサロンです。
　お席は２席のみ。お客様お一人おひとりの時間を大
切にし、落ち着いた空間でゆったりとお過ごしいただけ
ます。

　丁寧なカウンセリングと確かな技術で、髪質やライフ
スタイルに寄り添いながら理想のスタイルをデザイン。
　「時間通りに仕上がる安心感」も大切にしており、忙
しい日常の中でも心からリラックスできるとリピーター
様を中心にご好評いただいております。

　成人式や卒業式、結婚式などの特別な日の着付け・
ヘアメイクにも対応。大切な瞬間を、安心してお任せい
ただけます。 ▲LINE ▲ホームページ
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多摩区

陽だまり土地販売　［不動産業部会］

まかせてよかった、不動産の相談窓口

照会先

株式会社陽だまり土地販売
代表取締役　坂 優子
〒214-0001 多摩区菅3-11-39
ＴＥＬ　０４４-９４４-７９９８
ＵＲＬ　https://hidamari-tochi.jp/

　当社は、事業用土地、店舗・事務所・倉庫・ガレー
ジハウスなど、事業用不動産を中心に取り扱う会社
です。
　売却・購入はもちろん、建築プラン・入居者募集・
賃貸管理までワンストップでサポート！近年では、地
元の皆様から住み替えのご相談も増えております。

☀土地探し、陽だまり土地販売の強み

　ご希望のエリア・坪数・ご予算・用途に合わせて、
最適な土地や建物をご紹介します。

☀知られていない、陽だまり土地販売のもう一つの顔

　私たちは「福祉 × 不動産」「地域に貢献したい」と
いう想いを持ち活動しています。
　社内には、福祉住環境コーディネーター・要約筆記
者・終活コーディネーターなど、福祉や暮らしの専門
資格を持つスタッフが在籍。お客様一人ひとりのご
事情に寄り添い、秘密厳守で誠実にサポートいたし
ます。

　「まかせてよかった」と思っていただける不動産パー
トナーでありたいと考えています。地域と共に歩む陽だ
まり土地販売に、どうぞ安心してご相談ください。

▲Instagram▲ホームページ

京
王
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原
線

府中街道

J R南武線
陽だまり土地販売

川崎市立菅中学校

京
王
稲
田
堤
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　経営支援の中で、ポスティングを提案することがありますが、「ポスティングって、このデジタル化の時代に効果が
あるのですか？」と聞かれることも少なくありません。

●DX時代にポスティング？
　確かに、SNSやWEB広告などデジタルな手法が主流のいま、チラシを配るという方法は一見古く感じるかもしれ
ません。しかし実際には、ポスティングでもしっかり成果を上げている事業者さんも多くいます。地域密着でお客様
と関係を築くには、アナログな手段にも強みがあります。
　今回は、デジタル化が進む時代だからこそ見直したい「ポスティング」について、その基本と活用のポイントを解説
していきたいと思います。

●家族向けや高齢者向けのサービスとの相性が良い 　
　私の自宅の郵便受けにもチラシが毎日たくさん入っています。もちろん読まずに捨てるものがほとんどですが、
捨てるかどうかの数秒はチラシに目を通します。自分や家族にメリットがある情報であれば、捨てずに持ち帰って読
みます。このように全く見ないというわけではありません。 　
　私の経験則ですが、家族と同居している方や高齢者の方には、こうした「読んでから捨てる」傾向が強いです。そ
のため、家族向けや高齢者向けのサービスでは、比較的成果が出やすい傾向にあります。

●業界的には“せんみつ” 　
　ポスティング業界には“せんみつ”という言葉があります。「1,000件配ると3件から問い合わせが来る」という意
味で、反応率は0.3％ほどです。0.3％でも、「高単価商品であれば十分に元が取れる」「単価は低くても常連顧客が増
えれば効果がある」という商売であれば、おすすめできます。

●成果を出すためのポイント 
①ターゲットを明確にする

　　どのエリアに住み、どんな年齢層・趣向の人たちを狙うのかを明確にすると効果が出やすくなります。
②明確にしたターゲットに響く言葉と写真でPR

ターゲットを定めたら、その人たちの悩みやニーズに響く言葉を考えましょう。キャッチコピーや写真で「自分に
関係あるチラシ」と感じてもらうことが重要です。

③継続的に実施して反応を検証することも可能
　　一度きりではなく、内容や時期を変えて継続的に実施することで、効果を分析・改善できます。

●お手軽なサービスも登場、まずは少部数から始めてみましょう！ 　
　以前は、ポスティングを実行するには印刷会社への依頼や配布会社との調整が必要で、手間も費用もかかりまし
た。しかし今では、印刷から配布までを一括で請け負う会社も増え、少部数から町名単位の細かな指定まで対応で
きるようになっています。

地域密着型の販路拡大に！
ポスティングの基本と活用のポイント
中小企業診断士・当所専門相談員　仲田 俊一
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ＩＴを
事例からひも解く ウイングアーク１ｓｔ株式会社　データのじかん主筆　大川 真史

設備稼働100％で現場と経営を同期させたスマート工場

情 報 NOW
中小企業のための
ＤＸ事例

今回は、IoTで工場の見える化を進めた製造業の事例で
す。愛知県碧南市にある日進工業株式会社は、自動車内装
向け樹脂部品を射出成形で生産する企業です。長田和徳氏
が社長に就任した2005年から本格的な情報システム化に
着手し、15年の新工場稼働を機にスマート工場化を加速さ
せ、現場の判断と経営の可視性を同時に高める仕組みづく
りに踏み出しました。
はじめに成形機からショット信号などの稼働データを自動
収集し、機械ごとの稼働・休止・段取り・修理の状態と所要
時間を色分けで表示する基盤を構築しました。大型モニター
とスマホで稼働率や停止理由を即時に共有し、見落とされが
ちな短時間停止（チョコ停）も継続的に記録。データを起点
に段取り、金型、資材、メンテナンスの改善が日常化し、無駄
な停止の圧縮が進みました。導入初期に想定以下だった稼
働率は55％から90％へと大きく向上しました。
生産管理もルールを刷新しました。省力化・省人化や時間
当たりの生産量向上などではなく「設備稼働100％」を最重
要指標に据え、仕事のやり方、ノウハウ共有、評価、給与まで
をデータ起点で再構成しました。タイムカードや生産実績と

んちょく）を見える化しました。人員配置はデータに基づき

リアルタイムに最適化し、人手が必要な工程には応援を回し、
順調な工程には早上がりで残業を抑制。残業代削減の成果
はボーナスで還元し、納得感が提案力の向上につながりま
した。
成果の蓄積に合わせ、画面設計や用語を誰にでも読みや
すく統一し、国内外拠点や協力工場と同じ指標で会話でき
る体制へ拡張しました。短時間停止の主要因だった段取り
や準備の不具合が減り、標準作業時間の明確化と予防保全
の優先順位付けが進んだことで、工程間のバラつきが減少
しました。教育面では社内研修や、国家資格「ITパスポート」
取得の支援を継続し、データを読み解ける人材層を厚くして
います。
現在は、サンプルラインの公開や工場見学の受け入れに
加えて、自社で開発したシステムやユニットの外販も開始し
ています。短期の費用対効果にとらわれず、投資を循環させ
て現場力を底上げする方針を掲げています。まず自社で結
果を出し、その知見を地域へ還元する同社の歩みは、中小
企業が無理なくDXを進めるための現実解として大いに参考
になります。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異なる場合
があります）
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ＩＴを
事例からひも解く 地域経済アナリスト／コンサルタント　渡辺 和博ウイングアーク１ｓｔ株式会社　データのじかん主筆　大川 真史

設備稼働100％で現場と経営を同期させたスマート工場 ブームに乗るか？追いかけるか？先回りするか？

情  報  N OW
中小企業のための
ＤＸ事例

　今回は、IoTで工場の見える化を進めた製造業の事例で
す。愛知県碧南市にある日進工業株式会社は、自動車内装
向け樹脂部品を射出成形で生産する企業です。長田和徳氏
が社長に就任した2005年から本格的な情報システム化に
着手し、15年の新工場稼働を機にスマート工場化を加速さ
せ、現場の判断と経営の可視性を同時に高める仕組みづく
りに踏み出しました。
　はじめに成形機からショット信号などの稼働データを自動
収集し、機械ごとの稼働・休止・段取り・修理の状態と所要
時間を色分けで表示する基盤を構築しました。大型モニター
とスマホで稼働率や停止理由を即時に共有し、見落とされが
ちな短時間停止（チョコ停）も継続的に記録。データを起点
に段取り、金型、資材、メンテナンスの改善が日常化し、無駄
な停止の圧縮が進みました。導入初期に想定以下だった稼
働率は55％から90％へと大きく向上しました。
　生産管理もルールを刷新しました。省力化・省人化や時間
当たりの生産量向上などではなく「設備稼働100％」を最重
要指標に据え、仕事のやり方、ノウハウ共有、評価、給与まで
をデータ起点で再構成しました。タイムカードや生産実績と
連携し、個人と班の達成率、１個当たり時間、計画進捗（し
んちょく）を見える化しました。人員配置はデータに基づき

リアルタイムに最適化し、人手が必要な工程には応援を回し、
順調な工程には早上がりで残業を抑制。残業代削減の成果
はボーナスで還元し、納得感が提案力の向上につながりま
した。
　成果の蓄積に合わせ、画面設計や用語を誰にでも読みや
すく統一し、国内外拠点や協力工場と同じ指標で会話でき
る体制へ拡張しました。短時間停止の主要因だった段取り
や準備の不具合が減り、標準作業時間の明確化と予防保全
の優先順位付けが進んだことで、工程間のバラつきが減少
しました。教育面では社内研修や、国家資格「ITパスポート」
取得の支援を継続し、データを読み解ける人材層を厚くして
います。
　現在は、サンプルラインの公開や工場見学の受け入れに
加えて、自社で開発したシステムやユニットの外販も開始し
ています。短期の費用対効果にとらわれず、投資を循環させ
て現場力を底上げする方針を掲げています。まず自社で結
果を出し、その知見を地域へ還元する同社の歩みは、中小
企業が無理なくDXを進めるための現実解として大いに参考
になります。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異なる場合
があります）

披露宴・同窓会・OB会等 「婚礼・宴会ご紹介キャンペーン実施中」
～ご利用に合わせた特典をご用意しております～

〒210-0024 川崎市川崎区日進町一番地
URL https://www.kawasaki-nikko-hotel .com  E-mail  uketuke@k.nikkohtl .co. jp

詳しくは 電話044-244-4441 宴会・婚礼予約係まで「本紙を見た」とお問い合わせください。

　「もうはまだなり、まだはもうなり」。最後の相場師と
いわれた是川銀蔵が著作の中で紹介し、株式投資の
タイミングを読む極意とされる言葉です。目先の利益
や感情にとらわれないで、起きている現象を冷静に観
察して決断する難しさを指摘しています。
　ヒット商品も時代との関係で生まれますから、新し
い商品やサービスの開発についてもこの考え方は通じ
ます。先日、国産のウイスキーに関して東京都内で有
数の品ぞろえを持っているバーの店長と話をしていて、
「過熱気味だった国産ウイスキーブームに陰りが見え始
めている」と聞きました。市場では高い人気が保たれ
ていて、新規のファンもまだ増えている状況ですが、一
部のプロは、需要と供給のバランスで供給が上回りつ
つあると感じ始めています。「業者の間でもなかなか
手に入らなかった品物がちらほらと入手できる状態で
出回るようになってきた」ということから、肌感覚でそ
ろそろバブル的なブームは収まるだろうという判断で
す。こうしたわずかな兆候を見逃さず先を読んで在庫
調整などの手を打つそうです。故事にある「一葉落ち
て天下の秋を知る」の感覚なのでしょう。
　ピークが見え始めた状態でも、これからこの分野に
参入しようとしている企業がいくつもあると、その店長
は心配していました。参入は、まだまだ市場は拡大す
ると読んでのことでしょう。こうした企業の製品が市
場に出るのはしばらく後になりますから、そのときに市
場の需要と供給の関係はどうなっているでしょうか。
　この話を聞いて、しばらく前に聞いた国産ウイスキ

ーの製造を手掛けている地方企業の社長の話を思い
出しました。その社長は、「今のブームはそう長く続か
ないから、無理してつくったり売ったりはしない。宣伝
もしない。日本の製品を高く評価する海外のお客さん
がどうしても欲しいと買いに来た場合は売っている。
その売り上げで、将来本当に世界で勝負できる品質と
個性を備えた商品を長期的な視点で開発する」と言っ
ていました。
　今のブームにはあえて乗らず、ブームが過ぎて淘汰
（とうた）された先で、きちんと評価されて生き残るた
めの開発は怠らないという考えです。これも「時代の
変化を読んで網を張る」という冷静な判断に基づいた
一つの戦略だと思います。
　ブームを追いかけることは簡単ですが、それでちゃ
んと持続的に利益を出せるのか考える必要があります。
一方ブームが本格的に起きる前に自ら仕掛けるには多
額の広告宣伝費用がかかることが多く、中小企業には
簡単ではありません。ブームが起きたとき、その先でち
ょうどよい商品がすでにできていて待ち構えていると
いうのが中小企業の理想です。
　日本のものづくりは概して丁寧でレベルが高く、短
期間でも良いものをつくることができるケースが多く
あります。逆に言えば、少し出遅れても頑張ればブー
ムに間に合ってしまうという面があります。しかし、せ
っかくの投資を持続的なビジネスにつなげるには、ブ
ームの後先を読んで冷静に対応する姿勢が重要にな
ってきます。
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　ピンと冴ゆる、冬の山中湖。越冬のために訪れた白鳥たちが、
のんびりと湖面に佇んでいます。冬晴れの空のもと、徐々に傾い
てゆく陽射し。湖畔にはその瞬間を待って、多くの観光客が西陽に
目を細めています。やがて、富士山山頂に太陽が重なりました。
2013年、世界文化遺産に登録された富士山。その山容がもっと
も美しく輝く、ダイヤモンド富士の完成です。
　今回のぶらり旅は、冬の山梨県へ。山中湖を中心に、富士吉田
市、南都留（みなみつ  る）郡を訪れました。周辺には、花の都公園、忍野八
海等、富士山の借景を存分に活かした、観光スポットが数多くあり
ます。冬季のこの地では、１０月から２月までの長い期間、各所でダ
イヤモンド富士を観察することができます。
　花の都公園は、富士山を眺望する高原の公園です。その名の通
り、約３０万平方mの広大な花畑を中心に構成され、春のチューリ
ップ、夏のひまわり、秋のコスモスなど、50種類以上の季節の花

で四季折々彩られます。冬季の花の都公園
では、全天候型のドーム植物園やイルミネ
ーションが楽しめます。そして上述のダイヤ
モンド富士。花の都公園は、その絶妙な立
地から、山中湖湖畔でも唯一、１１月末から１
月中旬まで、実に４ヶ月に渡って観察するこ
とができます。

　美しい湧水の池と富士山の絶景で、古くから日本を代表する観
光地、忍野八海。1934年に国の天然記念物に指定されています。
富士山の世界遺産登録以降は、国際的にも人気が加速。取材時
も、驚くほど多くの観光客が詰めかけていました。
　山中湖では、スワン型の遊覧船やボート、ジェットスキー、フライ
ボード等、様々なウォーターレジャーを楽しめます。その中で異彩
を放つのが、水陸両用バス「KABA BUS」です。カバをモチーフに
した、ずんぐりとした車体が、道路から湖面へ勢いよくダイブ！ そ
のままスイスイと湖上遊覧へ。絶景クルージングを楽しめます。
　富士山の名水に恵まれた山梨県。定番のほうとう、そば等、多く
のグルメが味わえます。お昼のおすすめは、富士山ビューのホテ
ルのテラスで味わう、ランチビュッフェ。三つ星クラスのお料理に、
デザート。もちろん地物のワインや日本酒も大充実です。

❼

❻

●キャプション
⑤：美しい冬の忍野八
海。⑥：可愛いKABA 
BUS。 ⑦：ハイランド
リゾートホテルの富士
山を見渡すテラスで
豪華なビュッフェラン
チ。チョコファウンテン
もあります。（要予約）
（山中湖観光協会：☎
0555-62-3100） 
●アクセス
【電　車】 川崎駅→ＪＲ
南武線→立川駅→JR中央線→大月駅→富士急行線→富士山駅
【自動車】 川崎→東名高速道路→御殿場IC→国道138号線→東富士五湖道
路→富士吉田IC

：☎０２９-２６６-０７８８）

文末：懐かしいアニマルカーも現役！
※トリップアドバイザー「トラベラーズチョイス™ 世界のベス
トビーチ２０１８」国内第1位

•神奈川県民割がはじまりました。
旅行代金がお得になる可能性があります
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山梨県
富士吉田市、南都留郡
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山梨県
富士吉田市、南都留郡
山梨県
富士吉田市、南都留郡

ダイヤモンドの季節
富士山周遊の旅
花の都公園、山中湖、忍野八海 他

ダイヤモンドの季節
富士山周遊の旅
花の都公園、山中湖、忍野八海 他

ダイヤモンドの季節
富士山周遊の旅
花の都公園、山中湖、忍野八海 他

ダイヤモンドの季節
富士山周遊の旅
花の都公園、山中湖、忍野八海 他

　　   かわさき発 ぶらり旅　 Vol.154

かわさき発ぶらり旅（文・撮影：成瀬大志）

　ピンと冴ゆる、冬の山中湖。越冬のために訪れた白鳥たちが、
のんびりと湖面に佇んでいます。冬晴れの空のもと、徐々に傾い
てゆく陽射し。湖畔にはその瞬間を待って、多くの観光客が西陽に
目を細めています。やがて、富士山山頂に太陽が重なりました。
2013年、世界文化遺産に登録された富士山。その山容がもっと
も美しく輝く、ダイヤモンド富士の完成です。
　今回のぶらり旅は、冬の山梨県へ。山中湖を中心に、富士吉田
市、南都留（みなみつ  る）郡を訪れました。周辺には、花の都公園、忍野八
海等、富士山の借景を存分に活かした、観光スポットが数多くあり
ます。冬季のこの地では、１０月から２月までの長い期間、各所でダ
イヤモンド富士を観察することができます。
　花の都公園は、富士山を眺望する高原の公園です。その名の通
り、約３０万平方mの広大な花畑を中心に構成され、春のチューリ
ップ、夏のひまわり、秋のコスモスなど、50種類以上の季節の花

で四季折々彩られます。冬季の花の都公園
では、全天候型のドーム植物園やイルミネ
ーションが楽しめます。そして上述のダイヤ
モンド富士。花の都公園は、その絶妙な立
地から、山中湖湖畔でも唯一、１１月末から１
月中旬まで、実に４ヶ月に渡って観察するこ
とができます。

❸

❹

❷

　美しい湧水の池と富士山の絶景で、古くから日本を代表する観
光地、忍野八海。1934年に国の天然記念物に指定されています。
富士山の世界遺産登録以降は、国際的にも人気が加速。取材時
も、驚くほど多くの観光客が詰めかけていました。
　山中湖では、スワン型の遊覧船やボート、ジェットスキー、フライ
ボード等、様々なウォーターレジャーを楽しめます。その中で異彩
を放つのが、水陸両用バス「KABA BUS」です。カバをモチーフに
した、ずんぐりとした車体が、道路から湖面へ勢いよくダイブ！ そ
のままスイスイと湖上遊覧へ。絶景クルージングを楽しめます。
　富士山の名水に恵まれた山梨県。定番のほうとう、そば等、多く
のグルメが味わえます。お昼のおすすめは、富士山ビューのホテ
ルのテラスで味わう、ランチビュッフェ。三つ星クラスのお料理に、
デザート。もちろん地物のワインや日本酒も大充実です。

●キャプション 
①：山中湖の見事なダイヤモンド富士。おすすめポイントと日時は、山中湖
村のＨＰで確認できます。 ②：花の都公園「山中湖アートイルミネーション   
ＦＡＮＴＡＳＥＵＭ」11月下旬～１月上旬まで楽しめます。 ③：春の花の都公園温
室「フローラルドームふらら」。 ④：取材時には野生の鹿の群れに会えました。


