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★印があるページは読むことが出来ます。
　それ以外のページは本誌でお楽しみ
　ください。



　人気歴史家であり、作家でもある加来耕三氏を講師に迎

え、ご講演をいただいた。講演では激動の時代を駆け抜けた

浅野総一郎翁、また浅野翁と縁の深かった渋澤栄一翁・安田

善次郎翁を中心に、様々な歴史の場面を紐解きながら、今に

通じる経営者のあるべき姿について、お話しいただいた。

　「史実という結果だけを覚えても歴史から学ぶことはでき

ない。結果には、そこに至るスタートとプロセスが必ず存在

しており、何故そうなったのか、自分だったらどうするかを

考えることが必要である。浅野翁にしても全ての事業が成功

したわけではない。二の手三の手を考えておく、立ち止まって

物事を考える、客観的な“数字”を基に考える、ということが

経営者には求められる」と語られた。時折笑いを織り交ぜた

講演に、参加者は終始真剣に耳を傾けていた。

加来耕三（かく こうぞう）　

　1958年、大阪市生まれ。日本を代表する歴史家・作家。大学・

企業の講師をつとめながら、著作活動を行う。テレビ・ラジオ

番組にも多数出演しており、現在、加来氏が解説をつとめる

「関口宏の一番新しい中世史」（BS-TBS・毎週土曜昼12時）が

好評放送中。

※当所機関誌「かいぎしょ」に当所創立記念80周年を記念し

て “京浜工業地帯生みの親 浅野総一郎「努力と度胸」人生”

を特別寄稿いただき、その後、2023年３月号まで全15回にわ

たり、“先人に学ぶ経営の極意”を書下ろし連載していただき

ました。

　当所では、７月20日（木）、ホテルARU KSPにて富山県・氷見商工会議所と

の友好提携15周年を記念して講演会と祝賀会を開催した。

　氷見からは寺下会頭はじめ堂故顧問、西山副会頭、清水副会頭、梶副会頭、本

川副会頭、清水青年部会長、柿谷女性会会長等総勢27名、川崎からは草壁会頭

をはじめ、西岡名誉顧問、魚津顧問、重見顧問、関副会頭、増山副会頭、岩山副会

頭、朝山女性会会長、瀧上青年部会長、当所議員・会員等約100名が出席した。

　主催者挨拶として草壁会頭からは「新型コロナにより人と人の接触が減り、ビジネスや日常生

活は大きく変化を遂げた。一方でデジタル化によって、広く、速く、簡単につながることが可能に

なった。アフターコロナ元年である本年、15周年の節目を迎えるに当たり、経済・文化・観光・スポ

ーツと多岐にわたる分野で交流を深め、地域の発展に寄与していきたい」と挨拶があった。

　続いて寺下会頭からは「友好提携から現在に至るまで、川崎商工会議所の皆様には大変お世話

になっていることを感謝申し上げる。これまで様々な事業でご一緒し、交流を深めてきたが、中で

も職員人事交流については当所の大きな財産となっており、今後ともよろしくお願いしたい。中

小企業が多い氷見にとっては正念場というところだが、『努力と度胸』（浅野翁語録）の精神でこ

の難局を乗り越えてまいりたい」と挨拶があった。

氷見・川崎商工会議所
友好提携15周年

草壁会頭挨拶 寺下会頭挨拶

加来耕三氏

加来氏を囲んで（氷見・川崎役員）

加来耕三が語る“偉人たちの決断”
～京浜工業地帯生みの親 浅野総一郎翁に捧ぐ～

　　　　　　　　講師：歴史家・作家　加来耕三氏

記念講演会
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　講演会に引き続き、氷見・川崎 議員・役員並びに関係者、

約80名の参加者を得て、記念祝賀会を開催した。

　冒頭、「氷見・川崎商工会議所友好提携15年の歩み」を上映、

会場からは懐かしいとの声も上がり、一気に祝賀会のムード

が盛り上がった。

　祝賀会は岩山副会頭(川崎）の開会に続き、西岡名誉顧問

（当所11代会頭）・堂故参議院議員（氷見商工会議所顧問、

元氷見市長）の挨拶、山崎氏（浅野総一郎翁事績顕彰会 設立

準備会 代表世話人）の乾杯発声により祝賀会に入った。

　出席者は懇親交流を深め、両会議所のさらなる友好の輪

が広がる会となり、関副会頭（川崎）・西山副会頭（氷見）

の挨拶により閉会となった。

　２００６年

　京浜工業地帯の礎を作った、氷見出身の実業家「浅野総一

　郎翁」を主人公にした映画「九転十起の男」（全三部作）が

　製作、川崎でも撮影される。

　２００６年

　工業部会第２・第３工

　業分科会（川崎）特別

　視察会

　交流懇談会にて会頭親

　書交換がなされる。

　２０１２年

　当所新会館竣工にあた

　り、氷見商工会議所か

　らキルト作品「氷見の

　朝日」が寄贈される。

　（当所KCCIホールに

　展示）

　２０１２年

　友好提携植樹式

　左：姫野会頭（氷見）

　中央：山田会頭（川崎）

　２０１２年　

　人事交流に関する協定

　調印式

　前列左：姫野会頭（氷見）

　前列右：山田会頭（川崎）

　２０１８年７月２１日

　氷見・川崎商工会議所

　友好提携10周年記念

　式典

友好提携15周年

西岡名誉顧問挨拶

祝  賀  会 氷見商工会議所との

あゆみ

山崎氏（浅野総一郎翁事績顕彰会 設立準備会 代表世話人）乾杯

※役職名は当時のものです。

様々な交流がはかられてきました

氷見・女性会が川崎に来訪 氷見・職員が川崎に来訪 川崎・職員が氷見を訪問

かわさき市民祭り、JFEふれあい祭りに氷見の事業所が出店

　２００７年

　工業部会（川崎）主催

　「寒ブリ懇親会」

　２００８年７月２０日

　氷見・川崎商工会議所

　友好提携締結

　左：西岡会頭（川崎）

　右：姫野会頭（氷見）

15周年、翌7月21日に、氷見の皆様が
   JFEスチール（株）を視察されました。
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このコーナーは会員の皆様にご利用いただくページです。

会

員

ひ

ろ

ば

幸 区

夢見ヶ崎ローンテニスクラブ ［サービス業部会］

会員募集中
テニスで人生を豊かに！

照会先

 ＪＲ横須賀線新川崎駅から徒歩6分、静かな住宅地の一角、緑に囲

まれたなかに、夢見ヶ崎ローンテニスクラブがあります。

 誕生は1974年。おかげ様で来年、50周年を迎える名門クラブです。

 会員様は皆さんテニスを愛する方ばかりで、開業当時から通われ

ている方もいて、幅広い層に支持されています。

 なかには、実業団チームで名を馳せた強者や日本ランキングのポ

イントを重ねる会員さん、学生時代から久しぶりに再び始められた

方など、様々な方が同じコートに立ってテニスを楽しんでいらっし

ゃいます。

 会員同士の交流も盛んで、コロナ前は交流会を当クラブ内のフリ

ースペースで開催していました。いまでも、食事をしたり、お茶をした

りと皆さん自由に過ごされています。テラス席でテニスコートを眺

めながらのんびり過ごされる方もいらっしゃいます。

 「海外の研究によると、最も長生きするスポーツ種目はテニス？」

と、ある新聞に掲載されていました。

 当クラブの会員様にも90才代の方がいらして、元気にラケットを

振っていらっしゃいます。テニスで健康的に長生きしましょう。

 是非一度、お問合せください。

鈴美興産有限会社
代表取締役 鈴木 利一
〒212-0057 幸区北加瀬1-31-1
ＴＥＬ ０４４－５９９－２１７３
受付（２階事務所） 8：30～16：30
営業時間 8：30～日没まで
定休日 火曜日

Yumemigasaki Lawn Tennis Club

代表取締役

鈴木 利一

since1974

○貸コート

火曜日（祝日除く）、ご

利用可能です。事前に

ご予約ください。

○施設

オムニコート５面、壁打ち練習２面、ロッカー、シャワー、

駐車場25台

夢見ヶ崎ローン
テニスクラブ

シンカモール

日吉小学校前
バス停

ペデストリアンデッキ

鹿島田跨線橋

鹿島田跨線橋西側
改札口

鹿島田駅→

新川崎駅

崎
川
新

・
線
賀
須
横
R
J

ン
イ
ラ
宿
新
南
湘

↓
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横
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↑
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中原区

卯月　［食品部会］

味な料理とあたたかなおもてなし

照会先

　武蔵小杉駅南口から徒歩4分。法政通りで今年創業59年

目を迎えます。

　当店では寿司・割烹料理を提供しております。養殖は使

わず天然の魚のみを仕入れ、旬の食材を使用し素材の味を

活かした味付けにこだわっております。

ランチ　握り、ちらし寿司（各 税込1,000円）の他に焼き魚・

フライ・豚の生姜焼きなどの日替わり定食（税込800円）の3

種をご用意しております。

夜　その日の仕入れたお魚の刺身、焼き魚や煮魚のほか、

ミツバ入りの玉子焼きや旬の野菜の煮物、ホタテと大根の

サラダなどその季節ならではの豊富なメニューに加えうな

重（税込3,850円）などの鰻メニューもご用意しております。

　ランチ・夜でお寿司、鰻のテイクアウトも可能です（事前

予約も承っております）。

※仕入れ状況により、変更がございます。

有限会社卯月
代表取締役社長　鈴木 健一
〒211-0064 中原区今井南町21-28
ＴＥＬ　０４４－７２２－１５１３
営業時間　昼 11：30～13：30（LO 13：15）
　　　　　夜 17：00～22：00（LO 21：30）
定休日　月曜日
URL　https://www.instagram.com/ugetsu_sushi/

幸　区

夢見ヶ崎ローンテニスクラブ　［サービス業部会］

会員募集中
テニスで人生を豊かに！

照会先

　ＪＲ横須賀線新川崎駅から徒歩6分、静かな住宅地の一角、緑に囲

まれたなかに、夢見ヶ崎ローンテニスクラブがあります。

　誕生は1974年。おかげ様で来年、50周年を迎える名門クラブです。

　会員様は皆さんテニスを愛する方ばかりで、開業当時から通われ

ている方もいて、幅広い層に支持されています。

　なかには、実業団チームで名を馳せた強者や日本ランキングのポ

イントを重ねる会員さん、学生時代から久しぶりに再び始められた

方など、様々な方が同じコートに立ってテニスを楽しんでいらっし

ゃいます。

　会員同士の交流も盛んで、コロナ前は交流会を当クラブ内のフリ

ースペースで開催していました。いまでも、食事をしたり、お茶をした

りと皆さん自由に過ごされています。テラス席でテニスコートを眺

めながらのんびり過ごされる方もいらっしゃいます。

　「海外の研究によると、最も長生きするスポーツ種目はテニス？」

と、ある新聞に掲載されていました。

　当クラブの会員様にも90才代の方がいらして、元気にラケットを

振っていらっしゃいます。テニスで健康的に長生きしましょう。

　是非一度、お問合せください。

鈴美興産株式会社
代表取締役　鈴木 利一
〒212-0057 幸区北加瀬1-31-1
ＴＥＬ　０４４－５９９－２１７３
受付（２階事務所）　8：30～16：30
営業時間　8：30～日没まで
定休日　火曜日

Yumemigasaki Lawn Tennis Club

代表取締役

鈴木 利一

since1974

○貸コート

火曜日（祝日除く）、ご

利用可能です。事前に

ご予約ください。

○施設

オムニコート５面、壁打ち練習２面、ロッカー、シャワー、

駐車場25台

夢見ヶ崎ローン
テニスクラブ

シンカモール

日吉小学校前
バス停

ペデストリアンデッキ

鹿島田跨線橋

鹿島田跨線橋西側
改札口

鹿島田駅→

新川崎駅新
川
崎

J
R
横
須
賀
線
・

湘
南
新
宿
ラ
イ
ン 横

浜
↓

↑
武
蔵
小
杉

テニス
コート

☆宴会用コースもございます！
　　5000円～要相談（お飲み物・税別）
　　例：お通し・お刺身・煮魚・焼き物・お寿司・デザート　
　　※銘々盛りでの提供です。　※時期により内容に変更がございます。

代表取締役社長　鈴木 健一

グランツリー

武蔵小杉

武
蔵
小
杉

東
急
東
横
線

武蔵小杉駅
入口

南武沿線道路

←溝の口

J R南武線

川崎→

府中街
道

↑新丸子

卯月
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麻生区

ハナマサ　［小売業分科会］

四季折々のお花をお楽しみください

照会先

　「贈り物に花束を」「部屋に植物を飾りたい」当店では

様々なスタイルに合わせて、四季折々のお花を販売し

ております。生花のほかにユッカなどの観葉植物、生け

花などで用いられる木いちごやユーカリの枝物からサ

ボテン、初心者からでも始めやすいミニ盆栽などもお

取り扱いしております。　　　　　　　　

　お客様のご予算・ご要望に合わせてアレンジメント

いたします。3000円（税込）～麻生区近辺にて配達対応

可。花キューピット加盟店。

　お客様に長い期間お花を楽しんでいただけるようお

手入れの方法などもお伝えさせていただきますのでお

気軽にご相談ください。

　※仕入れの状況や時期等によりご要望にお応えでき

ない場合がございます。

有限会社ハナマサ
代表　片野 三枝子
〒215-0011 麻生区百合ヶ丘１-16-42
ＴＥＬ　０４４－９５５－４１８７
営業時間　9：30～19：00
定休日　不定休

宮前区

（同）デザインクリップス　［サービス業部会］

伝える・伝わるデザインで商品やサービスの
ブランディングをサポート

照会先

　デザインクリップスは、実際に商品を手に取りサービス

を受ける消費者へ、その価値をデザインや編集を通してわ

かりやすく可視化して伝えるお手伝いをしています。 商

品やサービスに関する想いを、丁寧なヒアリングを通して

受け取るとともに、消費者目線を持ってひとつひとつのご

相談に寄り添いながら、伴走させていただきます。

　商品やサービスのブランディングや発信方法にお困り

の場合は、神奈川県よろず支援拠点の専門家派遣を活用

したご相談も可能です。詳細はお問い合わせください。

【デザインクリップスができること】

① 企業や商品・サービスのブランディングデザイン

・CI／VI構築（ブランディング）　・ロゴデザイン

・名刺デザイン・商品パッケージ制作など

② 広告・販促などのプロモーションツールの制作

・ポスター、フライヤー、カタログ、リーフレットなど

  の印刷物

・webサイト制作　・写真撮影　

③ Google ビジネスプロフィールやSNSなどでの

　情報発信アドバイス

・Googleビジネスプロフィールの設定やアドバイス

・SNS運用代行　・SNS運用アドバイス

合同会社デザインクリップス
代表社員　松崎 紀子
ＴＥＬ　０９０－５２９４－９２２１
E-mail　 order@designclips.jp
ＵＲＬ　designclips.jp

“数量限定” ミニブーケも販売 （税込550円）
手軽なサイズでちょっとした贈り物にオススメです。

9月18日は敬老の日。

日頃の感謝を込めてお花を贈るのはいかがでしょうか。

気軽に楽しめるミニ盆栽

こども文化センター

津久井道

登戸→
小田急小田原線

ハナマサ

百合ケ丘

designclips-QR

百合ヶ丘駅前
郵便局

川崎市立
百合丘小学校
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麻生区

ハナマサ　［小売業分科会］

四季折々のお花をお楽しみください

照会先

　「贈り物に花束を」「部屋に植物を飾りたい」当店では

様々なスタイルに合わせて、四季折々のお花を販売し

ております。生花のほかにユッカなどの観葉植物、生け

花などで用いられる木いちごやユーカリの枝物からサ

ボテン、初心者からでも始めやすいミニ盆栽などもお

取り扱いしております。　　　　　　　　

　お客様のご予算・ご要望に合わせてアレンジメント

いたします。3000円（税込）～麻生区近辺にて配達対応

可。花キューピット加盟店。

　お客様に長い期間お花を楽しんでいただけるようお

手入れの方法などもお伝えさせていただきますのでお

気軽にご相談ください。

　※仕入れの状況や時期等によりご要望にお応えでき

ない場合がございます。

有限会社ハナマサ
代表　片野 三枝子
〒215-0011 麻生区百合ヶ丘１-16-42
ＴＥＬ　０４４－９５５－４１８７
営業時間　9：30～19：00
定休日　不定休

宮前区

（同）デザインクリップス　［サービス業部会］

伝える・伝わるデザインで商品やサービスの
ブランディングをサポート

照会先

　デザインクリップスは、実際に商品を手に取りサービス

を受ける消費者へ、その価値をデザインや編集を通してわ

かりやすく可視化して伝えるお手伝いをしています。 商

品やサービスに関する想いを、丁寧なヒアリングを通して

受け取るとともに、消費者目線を持ってひとつひとつのご

相談に寄り添いながら、伴走させていただきます。

　商品やサービスのブランディングや発信方法にお困り

の場合は、神奈川県よろず支援拠点の専門家派遣を活用

したご相談も可能です。詳細はお問い合わせください。

【デザインクリップスができること】

① 企業や商品・サービスのブランディングデザイン

・CI／VI構築（ブランディング）　・ロゴデザイン

・名刺デザイン・商品パッケージ制作など

② 広告・販促などのプロモーションツールの制作

・ポスター、フライヤー、カタログ、リーフレットなど

  の印刷物

・webサイト制作　・写真撮影　

③ Google ビジネスプロフィールやSNSなどでの

　情報発信アドバイス

・Googleビジネスプロフィールの設定やアドバイス

・SNS運用代行　・SNS運用アドバイス

合同会社デザインクリップス
代表社員　松崎 紀子
ＴＥＬ　０９０－５２９４－９２２１
E-mail　 order@designclips.jp
ＵＲＬ　designclips.jp

“数量限定” ミニブーケも販売 （税込550円）
手軽なサイズでちょっとした贈り物にオススメです。

9月18日は敬老の日。

日頃の感謝を込めてお花を贈るのはいかがでしょうか。

気軽に楽しめるミニ盆栽

こども文化センター

津久井道

登戸→
小田急小田原線

ハナマサ

百合ケ丘

designclips-QR

百合ヶ丘駅前
郵便局

川崎市立
百合丘小学校
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連 載

このコーナーは、「儲かる！商
売に役立つ　ワンポイント」と
題し、商売に役立つヒント、便
利な情報・制度などをご紹介
してまいります。日々のご商売
に、ぜひお役立てください。

あ な た の 企 業 を サ ポ ー ト し ま す ！

経営相談のご案内
当所経営指導員や専門相談員（弁護士・税理士・中小企業診断士他）が、経営に関する
悩み・ご相談にお応えします。お近くの本部・支所までお気軽にご相談ください！

［経営相談のご案内］

　中小企業の店舗の集客方法において、Google Mapは欠かせない存在となりました。Google Mapは最短ルートを探すた
めの便利ツールという役目だけでなく、今やお店をPRするための集客ツールです。そのため活用しているお店もどんどん増
えています。

Google Mapは中小企業にとってありがたい集客ツール

【Google Mapでの集客の主なメリット】
①行動や購買に繋がりやすい
②上位に表示されやすい
③基本無料のサービス

　Google Mapのメリットは上記以外にもたくさんありますが、代表的なこの３つについて解説します。

①行動や購買に繋がりやすい
　私自身もそうですが、Google Mapで検索をする時は、「武蔵中原駅の近くでランチを食べたい！」など目的がハッキリし
ていることが多いです。そのため、自分の目的と一致した店舗が見つかれば、高確率でそのお店に行くこととなります。

②上位に表示されやすい
　GoogleやYahoo!などの一般的な検索エンジンでは、検索結果の上位に表示されないと、見込み客に知ってもらえません。
ところが、皆さんもご存じの通り、上位に表示されるのは競合が多いため難しいです。その点、Google Mapでは実店舗しか
検索結果に表示されません。しかも、地図で指定したエリアだけですので、競合は近隣の同業種だけです。そのため、上位に表
示されやすくなります。

③基本無料のサービス
　現在（2023年６月）の有料サービスは、Google広告と連動して、優先的に上位に表示される機能のみです。店舗情報の掲載
やお客様の口コミの掲載などの機能は無料です。費用の面からも、中小企業にありがたいサービスです。

Googleビジネスプロフィールからお店や企業情報を入力
　Google Mapへの情報の掲載は、Google ビジネスプロフィールから入力することで反映されます。Googleアカウントを
取得していただき、フォーマットに沿って情報を掲載するだけです。スマホからも簡単に入力できますので、パソコン操作が
苦手な方も是非チャレンジしてみてください。「Google ビジネスプロフィール」と検索エンジンで検索すると入力ページが
表示されます。

登録後は、お店の情報と口コミを増やしましょう！
　Google Mapを見ると、情報をきちんと入力しているお店はまだ多くありません。きちんと情報を入れているだけで、検索
する人に安心感を持ってもらうことができます。そして、検索する人が一番気にするのは口コミの数と内容です。懇意にして
いるお客様に、口コミのお願いをして、まずは口コミの数を増やすことから始めてみてはいかがでしょうか。

Google Mapを使って無料で集客！
Googleビジネスプロフィール活用方法
中小企業診断士・当所専門相談員　仲田 俊一
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　本連載では、ＩＴ経営マガジン「ＣＯＭＰＡＳＳ」に掲載した

全国のＩＴ活用事例をもとに、中小企業の経営において、ＩＴが

どのように役立つかを解説していきます。

　「給与を上げて社員の待遇をよくしたい」――多くの経営者

の願いですが、生産性を高め、適正な利益を確保することが前

提となります。

　富山県の鉄筋工事業・旭鉄筋では、１つずつ異なる工事が赤

字か黒字かを把握するため、原価管理に取り組んできました。

コツコツと継続してきた結果、経営基盤を強化することができ、

現在は業界全体の待遇改善を目指しています。

　「ＣＯＭＰＡＳＳ　ＯＮＬＩＮＥ」から転載します（記載内容は

掲載時点のものです）。

 
＜事例会社概要＞

旭鉄筋株式会社

富山県富山市水橋開発277-11　富山三郷企業団地内

他に上市工場がある

設立：１９９１年（創業１９６９年）

従業員数：20人

事業内容：鉄筋工事業

ＵＲＬ：https://www.asahi-tekkin.com/

　採用情報に書かれている給与は「月給」制。富山県で鉄筋工

事業を営む旭鉄筋は、地域の同業者がまだまだ‘日給’で人材募

集をしているなか、月給制、さらに週休二日制を導入している。

　「受注に波がある建設業では、固定給の場合、仕事が少ない

ときは経営が苦しくなるリスクもあり、なかなか踏み切れてい

ません。しかし、人手不足が進み他の業界と人材の取り合いに

なれば、‘日給’というだけで、求職者からはじかれてしまうで

しょう。業界を挙げての課題なのです」

　代表取締役社長の井本秀治氏は、「入りたくなる業界」とな

るべく、待遇面を整えると同時に学生へのＰＲコンテンツ、動

画など情報発信にも力を入れている。

　同社は15年ほど前に、工事の原価を把握するＩＴシステムを

導入。日報にその日の業務を記録することからスタートし、独自

のシステムを構築した。鉄筋そのものは発注者であるゼネコン

（総合建設会社）から支給されるため、鉄筋の加工や工事の人

件費、移動の経費などを原価として計算する。「１年が終わるま

で利益状況がよくわからない」状態を脱出し、赤字受注の回避

を目指した。

　こうしたシステムは、スタッフ全員が作業時間等を毎日正確

に入力することが前提となる。

　「今では現場から戻ったら記録するのが当たり前になりまし

たが、慣れるまでは時間がかかりました。記録を忘れた人がい

るとデータが不正確になりますから。途中、諦めそうになった

こともあります。顧問をお願いしているＩＴコーディネータの

方が、都度、『何を実現するために原価管理システムを導入し

たのか』を確認してくれたのが大きかった」と井本社長は振り返

る。

　原価管理を徹底してからは、データをもとに価格交渉を行

うこともある。「ただお願いするよりも、数字で詰めていくと納

得していただけます」という。

　社員に毎月安定的に給与を支払うには、どんぶり勘定ではな

く、適正な利益を確保していくことが欠かせない。「目的」に向

かってシステムを使い続けてきたことが、旭鉄筋の力になって

いる。

　さらに、工事の見積書を出すための積算（工事に関わる材料

や人などの費用を積み上げること）作業の効率化を図るため、

アーキテック社の「拾之助」を導入した。鉄筋工事の図面情報に

基づいて寸法等を入力すると、積算に必要な部材を拾い出し

て重量などを自動積算するソフトウェアだ。導入後は、見積書

の作成時間を以前の５分の１に短縮できた。

　「高度経済成長期は、職人の給与は高かったのです。建設業は

今の１.５倍、２倍の給与を出せるような業界でありたい。そこを

目指しています」

　井本社長は、さらなる成長と業界全体の待遇改善を目指し、

鉄筋を加工する工場の拡張なども検討しながら、コツコツと

「攻めの経営」を推進している。

｠

｠

【事例からヨミトル】

・受注一つひとつに対して、利益を把握するためにＩＴシステ

ムを活用し、原価管理をしておきましょう。次の見積作成や交

渉に役立ちます。

・システム導入のときはもちろん、運用を成功に導くためにも、

ＩＴコーディネータなど専門家の活用は有効です。

・魅力ある職場・職種として選ばれるために、取り組むべき優先

課題を見いだしましょう。

日経ＢＰ総合研究所 上席研究員　渡辺 和博ＩＴ経営マガジン「ＣＯＭＰＡＳＳ」編集長　石原 由美子

２倍の給与を出せる業界に！　
原価管理の積み重ねで起きた変化

絶品の有機野菜を支える「部活」の仕組み

情  報  N OW
ＩＴを
事例からひも解く
ＩＴを
事例からひも解く

　先日、愛知県の伊良湖岬の近くで春菊やニラなどの野菜を

育てている吉田園を訪ねてきました。抗生物質などの薬を与え

ずに育てた豚のふんから堆肥をつくり、農薬を使わないで野菜

を育てることに徹底してこだわっています。地元の高級フレン

チレストランのシェフが足しげく通う農園で、その取り組みは

テレビなどでも紹介され、ネット直販を通じたファンが全国に

います。

　農薬を使わないで野菜を育てるのは、安心・安全という付加

価値を生む一方で、雑草や害虫などの駆除や対策に膨大な手

間を必要とします。しかもその手間によるコスト上昇分を全て

販売価格に転嫁するのは難しいという現実があります。

　こうした中で吉田園のビジネスを支えているものの一つに、

吉田さんが「部活」と呼ぶ、ボランティアによる雑草取りや害虫

駆除などの作業提供の仕組みがあります。近隣だけでなく、名

古屋市や東京近郊からこの活動に参加する人が数十人もいる

そうです。

　部活は基本的に無償参加ですが、お礼にそのときどきの野

菜を持ち帰ってもらっています。健康維持のため、ストレス解

消のため、子ども連れで参加して食育や自然に触れ合う教育

のためなど、参加者の目的はそれぞれ。参加する側も大いに農

作業を楽しんでいるそうです。地域の人口が減り、人手不足が

慢性化している状況の中、高付加価値なビジネスをつくりたい

と考える地方の事業者にとって、多くの示唆がある例だと思い

ました。

　事業者がビジネスを回していくためには、大きく「ヒト、モノ、

カネ、情報」の四つの経営資源が必要だとされています。いずれ

も地方の中小企業には十分だとはいえません。カネについて、

例えばクラウドファンディングは、地域外の人からも直接支援

を受け付ける仕組みです。ただ、クラウドファンディングでは、

サービスを提供する事業者に15～20％程度の手数料を支払う

必要があることや、あらかじめ返礼品のコストを見込んでおか

なければなりません。人件費をダイレクトに削減できる吉田園

の部活に比べると、実質的な支援の効果は薄まってしまいま

す。

　部活では、お礼に採れた野菜を持ち帰ってもらっていますが、

たくさん採れて余裕のあるものや、少し形が悪くて市場で売り

にくいものを使うため、コストはさほどかかりません。そもそも、

部活で汗を流すこと自体が、部員にとってのメリットなため、お

礼の品を豪華にする必要がなく、事業者のコスト負担は小さく

なっています。

　人口減少や高齢化によって、地方で人材の手当てはどんど

ん難しくなっています。物理的な作業を求める人手としてだけ

でなく、例えば都市部の大企業で培ったビジネススキルを必

要な時期だけ、適切なコストで地方に受け入れるための仕組み

もいろいろと考えられています。いわばよそ者が地方の付加価

値づくりを支える仕組みです。これが成功するために大切なこ

とは「良い関係を生んでいるのはおカネではなく善意」という

点だと思います。

披露宴・同窓会・OB会等 「婚礼・宴会ご紹介キャンペーン実施中」
～ご利用に合わせた特典をご用意しております～

〒210-0024 川崎市川崎区日進町一番地
URL http://www.kawasaki-nikko-hotel.com  E-mail:uketuke@k.nikkohtl.co.jp

詳しくは 電話044-244-4441 宴会・婚礼予約係まで「本紙を見た」とお問い合わせください。
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日経ＢＰ総合研究所 上席研究員 渡辺 和博

絶品の有機野菜を支える「部活」の仕組み

 先日、愛知県の伊良湖岬の近くで春菊やニラなどの野菜を

育てている吉田園を訪ねてきました。抗生物質などの薬を与え

ずに育てた豚のふんから堆肥をつくり、農薬を使わないで野菜

を育てることに徹底してこだわっています。地元の高級フレン

チレストランのシェフが足しげく通う農園で、その取り組みは

テレビなどでも紹介され、ネット直販を通じたファンが全国に

います。

 農薬を使わないで野菜を育てるのは、安心・安全という付加

価値を生む一方で、雑草や害虫などの駆除や対策に膨大な手

間を必要とします。しかもその手間によるコスト上昇分を全て

販売価格に転嫁するのは難しいという現実があります。

 こうした中で吉田園のビジネスを支えているものの一つに、

吉田さんが「部活」と呼ぶ、ボランティアによる雑草取りや害虫

駆除などの作業提供の仕組みがあります。近隣だけでなく、名

古屋市や東京近郊からこの活動に参加する人が数十人もいる

そうです。

 部活は基本的に無償参加ですが、お礼にそのときどきの野

菜を持ち帰ってもらっています。健康維持のため、ストレス解

消のため、子ども連れで参加して食育や自然に触れ合う教育

のためなど、参加者の目的はそれぞれ。参加する側も大いに農

作業を楽しんでいるそうです。地域の人口が減り、人手不足が

慢性化している状況の中、高付加価値なビジネスをつくりたい

と考える地方の事業者にとって、多くの示唆がある例だと思い

ました。

 事業者がビジネスを回していくためには、大きく「ヒト、モノ、

カネ、情報」の四つの経営資源が必要だとされています。いずれ

も地方の中小企業には十分だとはいえません。カネについて、

例えばクラウドファンディングは、地域外の人からも直接支援

を受け付ける仕組みです。ただ、クラウドファンディングでは、

サービスを提供する事業者に15～20％程度の手数料を支払う

必要があることや、あらかじめ返礼品のコストを見込んでおか

なければなりません。人件費をダイレクトに削減できる吉田園

の部活に比べると、実質的な支援の効果は薄まってしまいま

す。

 部活では、お礼に採れた野菜を持ち帰ってもらっていますが、

たくさん採れて余裕のあるものや、少し形が悪くて市場で売り

にくいものを使うため、コストはさほどかかりません。そもそも、

部活で汗を流すこと自体が、部員にとってのメリットなため、お

礼の品を豪華にする必要がなく、事業者のコスト負担は小さく

なっています。

 人口減少や高齢化によって、地方で人材の手当てはどんど

ん難しくなっています。物理的な作業を求める人手としてだけ

でなく、例えば都市部の大企業で培ったビジネススキルを必

要な時期だけ、適切なコストで地方に受け入れるための仕組み

もいろいろと考えられています。いわばよそ者が地方の付加価

値づくりを支える仕組みです。これが成功するために大切なこ

とは「良い関係を生んでいるのはおカネではなく善意」という

点だと思います。
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茶陶の美 ― 
わ

侘びの味わい Part⑤

解説 荒川 正明  学習院大学教授

Vol .75

和歌

書家 石渡 禾逅

題字…定家流を倣書

書家 石渡 禾逅

審 美 巡 礼

美術館ホールより四君子苑玄関を望む

「花をのみ待つらん人に山里の雪間の草の春を見せばや」 藤原家隆
　南方録（なんぽうろく）には、「武野紹鴎は侘びの心は 見渡せば花も紅葉
もなかりけり浦の苫屋の秋の夕暮（藤原定家）というこの歌にあると述べた」
と記されています。これに続き、南方録では、「利休は今一首見出（みいだ）し
たり とて 花をのみ待つらん人に山里の雪間の草の春を見せばや（藤原家隆）
の歌をあげた」と記述しています。そしてこの歌は、定家の歌のように今見え
る景色からの感想ではなく見えない雪の下の草に思をはせ、作為のない造形
から今はない春をもイメージすることを説いたとし、利休の和歌への力量のすご
さと利休の侘び茶が紹鴎より優れている、と言いたいようです。（南方録覚書
33）
　ところで、当時の人々にとって和歌への造詣は、文化人としての素養として
欠くべからざるものでした。しかしながら利休には、和歌が下手との評価が付き
まとっていました。利休の後継者ともいうべき古田織部は「歌道を心得ない茶

人が茶を語ることは、尾籠（おこ）＝ばかげていること。愚かなさま。＝」と述べ
ています。織部は利休の名を挙げたわけではありませんが、利休への痛烈な
批判とも取れます。織部の主張は、遠州も同調しています。
　この織部の主張の背景には、利休没後晩年の利休の侘茶があまりに禅僧
の修行と同類で、利休独自の境地に至り、他者には窮屈なものになっている
との思いが弟子のなかにも現れ始め、その批判の材料として武野紹鴎のよう
な歌道への造詣が利休にはないと流布されたと思われます。裏を返せば茶に
日本の伝統的な国風文化も取り入れたいとの願望でした。
　後の遠州が和歌集や源氏物語・伊勢物語など古典文化（国風文化）を多
く茶道に取り入れ（きれいさび）、織部は「へうげもの」の表現で代表される織
部好みを広めました。こうして利休没後茶にみやびと華やかな色彩が取り入
れられ、利休とは一線を画す遠州・石州の大名茶が生まれ、金森宗和は、姫
の茶を生み出し公家にもあらたな茶風を吹き入れました。

北村美術館のご案内　
－古美術・茶道具を中心とした京都府の登録美術館－
　実業家で茶人であった北村謹次郎（1904～1991）
の蒐集品を保存するために1975年（昭和50年）に財団
法人北村文華財団が設立され、その後京都に於ける茶
道美術館の魁として、1977年（昭和52年）に開館した。
〇令和５年 秋季取合展「しのぶ秋」のご案内
　「石山切」を中心に“秋が深まるほどにつのる思い”
をテーマに、茶道具の取合せ展示をご覧いただきます。
■期間：９月９日（土）～１２月３日（日）
■開館時間：午前１０時～午後４時３０分
　（入館は、午後４時まで）
■休館日：月曜日（ただし、祝日・１１月１３日は開館）
　９月１９日、１０月１０日、１１月２４日
■入館料：大人６００円、学生４００円
■住所：京都市上京区河原町今出川下ル一筋目東
入ル 梶井町４４８
■電話：０７５-２５６-０６３７
■ホームページ：
　https://www.kitamura-museum.com/
　詳しくは 上記ホームページにてご確認ください。
〇「四君子苑」（隣接する数寄屋建築と庭園）の秋季
特別公開

　１０月１７日（火）～２２日（日） 午前１１時～午後３時

サントリー美術館のご案内
■所在地　〒107-8643 東京都港区赤坂9-7-4 東
京ミッドタウン ガレリア3階  TEL：03-3479-8600

■東京ミッドタウンまでの交通機関
　都営地下鉄大江戸線六本木駅出口8より直結、東
京メトロ日比谷線六本木駅より地下通路にて直結、
東京メトロ千代田線乃木坂駅出口3より徒歩約3分

■開館時間　10:00～18:00　※金・土は20:00ま
で開館　※いずれも最終入館は閉館30分前まで
■休館日　火曜日、展示替期間、年末年始
■ウェブサイト　suntory.jp/SMA/
■展覧会ご案内
　「虫めづる日本の人々」
　　2023年7月22日（土）～9月18日（月・祝）
　「激動の時代　幕末明治の絵師たち」
　　2023年10月11日（水）～12月3日（日）
※常設展はありません。本誌に掲載された作品の展示
予定は未定です。
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唐人津城 式根島港

憩の家
（有料温泉）

石白川
海水浴場

松が下雅湯
（無料露天）
足付温泉
（無料露天）

ぐんじ山
展望台

小の口
公園

地鉈温泉
（無料露天）

御釜湾
海中温泉
（無料露天）

中の浦
海水浴場
神引
展望台

大浦
海水浴場

泊海水浴場
野伏港

❶

東京都新島村
式根島
東京都新島村
式根島
東京都新島村
式根島
東京都新島村
式根島

水質日本一の海
最盛期の温泉島へ
4つの海水浴場、5つの離島温泉、島グルメ 他

水質日本一の海
最盛期の温泉島へ
4つの海水浴場、5つの離島温泉、島グルメ 他

水質日本一の海
最盛期の温泉島へ
4つの海水浴場、5つの離島温泉、島グルメ 他

水質日本一の海
最盛期の温泉島へ
4つの海水浴場、5つの離島温泉、島グルメ 他
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山路を登りながら

提供：審美巡礼（解説：荒川 正明  学習院大学 教授）、かわさき発ぶらり旅（文・撮影：成瀬大志） 株式会社アサヒプリンティング株式会社アサヒプリンティング
しん び じゅんれい

　竹芝桟橋からフェリーに乗って一晩。久し
ぶりに式根島（しきね

じま）に来ることができました。
真っ先に訪れた泊（とま

り）海水浴場。扇形の美し
い入り江は変わらず美しく…むしろ以前の記
憶より更に透き通って見えます。先日発表さ
れた「水がきれいな海水浴場ランキング２０２
３」※1で水質日本一となったのもうなずける
美しさです。黒潮の恩恵を受ける伊豆諸島
は、今こそ最高のシーズンを迎えます。
　今回のぶらり旅は、伊豆諸島の式根島を
訪れました。式根島は新島の隣にある、直径
約１２㎞の小さな島です。美しく穏やかな海
岸と、無料で入れる露天風呂、独特の島グル
メなどが大きな魅力となっています。東京都
が補助する「しまぽ通貨」を利用して、お得に
旅することができます※2。
　元来、海水温は陸より１～２ヶ月遅れで高く
なります。酷暑も落ち着く９～１０月が海のベ
ストシーズンと呼ばれる所以です。式根島で
は、泊、石白川（いしじ

ろがわ）、大浦、中の浦の4か所が
開放されています。リアス式の穏やかな入り
江は海遊びに最適で、黒潮の青い海と石灰

岩質の白砂のビーチは以前から大人気でし
た。更に昨今は、過去最長の黒潮の大蛇行の
影響を受け、伊豆諸島に綺麗で温かい潮流
が直撃し続けています。式根島はその流路
の真っ只中にあり、９月の海水温は２８度以
上。水質も全国444ヶ所中第一位となる、過
去最高クラスの海となっています。
　温泉島とも言われる式根島には、様々な
効能のある多数の温泉があります。通常スタ
イルの「憩の家」の他、水着で入る無料の海
際野天風呂が「地鉈（じな

た）温泉」、「足付（あし
つき）温

泉」、「松が下雅湯」の三つ。漁船をチャーター
して、更に海を泳いで渡る秘湯中の秘湯「御
釜（みか

わ）湾海中温泉」は上級者の方に是非。
　お昼には、電動アシスト付自転車をレンタ
ルして、島素材のお弁当やファー
ストフードを購入。海岸や公園
で、海を見ながらのんびり食
すのがおすすめです。夜は
お宿の海鮮尽くし。料理上
手な宿が多く、食事のため
だけでも再訪したくなります。

❹

❸

❷

●アクセス　竹芝桟橋→東海汽船・大型船（前日２２:０
０発）→式根島（９:０５着）又は竹芝桟橋→東海汽船・
ジェット船（当日７:３５発）→式根島（１１:０５着）

●キャプション ①：日本一の泊海水浴場 ②：鯨と虹（小
の口公園） ③：手軽に入れる松が下雅湯 ④：豪華なお
宿の海鮮ご飯。昔ながらの「あげパン」も是非。 文末：
式根と言えば「たたき丸」（トビウオのすり身で包んだ
揚げおにぎり）（式根島観光協会：☎０４９９２-７-０１７０）

※1：環境省の発表を元に全国444ヶ所の海水浴場から
ダイヤモンド編集部が格付。式根島は水質指標COD
(化学的酸素要求量）0.5未満。前浜（神津島）、底土
（八丈島）、阿波連（渡嘉敷島）らと並び同率首位。
※2：「しまぽ通貨」は宿代等に使用できる１万円分の商
品券が７千円で購入可能。船便他についてはHPを。

訪れたくな「たたき丸」（地魚のすり身を巻いたおにぎり）、「明日葉あげパン」を買って、ぐるり
とサイクリング。新東京百景にも選ばれた神引展望台の絶景を見ながら、ランチタイムはいか
がでしょう。
　今回のぶらり旅は、沖縄県の慶良間諸島の座間味島を訪れました。島までは沖縄本島から
フェリーで５０～７０分。地域全体が国立公園に指定されています。人口６００人ほどの小さな島
ですが、その豊かな自然環境を求め、国内外から多くの観光客が訪れています。
　島にはミシュラン2つ星に選ばれた古座間味（ふるざまみ）ビーチ、いつでもウミガメと泳げ
る阿真（あま）ビーチ。素晴らしい白砂と綺麗な海を備えた2つのメインビーチがあります。海
の家やシャワーがあり、ライフセーバーも常駐していて家族連れでも安心して楽しめます。
　そして座間味と言えば、無人島への離島渡しです。港から漁船で数分。安室島、安慶名敷（あ
げなしく）島、嘉比（がひ）島、3つの島へ渡ることができます。サンゴの白砂が眩しい最高のビ
ーチには人工物は何も無し。何より素晴らしいのがその海中風景。世界一と言われるサンゴ礁
の海は、筆舌に尽くしがたい美しさです。
　原生林で覆われた座間味島は、陸も見どころ多数。主要な展望台だけで５か所。青い海を眺
めながら昼食をとるもよし、一日かけてレンタカーでじっくり巡るのもおすすめです。夜には島
のどこからでも美しい星空を眺めることができます。
　沖縄を訪れる度に驚くのが、独特なお弁当文化です。たっぷりのご飯の上に、これでもか！と
敷き詰められたおかずの数々。蓋も閉まらない程のボリュームでワンコイン以下。各チャンプ
ルーや独特な「てんぷら」等、美味しい沖縄グルメを手軽に楽しめます。食後には沖縄名物ブ
ルーシールアイス。ねっとりなめらかな食感に、すっきりした爽やかな甘味。期間限定メニュー
等種類も豊富。ビーチでのんびりいただきましょう。

をご確認下さい
◦げんべいレンタルサイクル：☎０９０-４５３３-３４３７ ◦
湯ったり宿・肥田文：☎０４９９２-７-００72 ◦東海汽
船：☎０３-５４７２-９９９９９

静岡の地酒・開運。ＳＡＫＥ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ２０１７、全国新
酒鑑評会２０１７、IWC（インターナショナル・ワイン・
チャレンジ）2017＠ロンドン等で賞を総なめ。（㈱土
井酒造場：０５３７-７４-２００６）
　：☎0558-42- 3420、平日9:00～17:00 土日9:00
～17:00 •かじかの湯：9:00～20:00、無休、大人
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